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Aprender no Presente a Pensar no Futuro

“Escolas que sao asas ndo amam passaros engaiolados.
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dar aos passaros coragem para voar’......
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Nota Introdutoria
A apresentacdo da candidatura ao cargo de diretora do Agrupamento de Escolas

de Penacova, doravante designado por AEP, resultou de um profundo periodo de
reflexdo, através do qual me propus diagnosticar o valor acrescentado que
poderia trazer a nossa Instituicdo. O conhecimento que detenho do AEP,
decorrente da participagdo ativa nas varias estruturas desde 1995, especialmente
nos ultimos dez anos, como presidente da CAP e diretora até ao momento
presente, permite-me concluir que reuno as condi¢cdes necessarias para continuar

a levar esta organizagcdo ao sucesso, prestando um servico educativo de
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exceléncia e que contribuira para a realizacdo dos alunos na sua totalidade,
enquanto seres humanos, com pensamento critico e autbnomo.

Acredito que posso contribuir para, por um lado criar condi¢bes para que se possa
continuar a trabalhar bem nas nossas escolas e, simultaneamente, para a
transformar numa organizacdo com capacidade para aprender adesenvolver-se e
a enfrentar as mudancas impostas pela sociedade, pela politica e pelaconjuntura
econOmica e financeira. Ao longo dos anos fui desenvolvendo um compromisso
com os diferentes elementos que constituem a comunidade educativa.
Apresentar-me nesta candidatura € também mostrar-lhes o meu respeito e
agradecimento pelo que temos feito em conjunto e pelo apoio que sempre me
mostraram.

Pretendo consolidar as medidas que se revelaram boas praticas e aperfeicoar
procedimentos que, com o decorrer dos anos, se foram revelando de algum modo
ineficazes. Pretendo consolidar os valores da responsabilidade, do trabalho, da
exigéncia, da solidariedade, da confianca, da justica, da cidadania responséavel e
da inclusividade que o lema, até agora, do nosso Projeto Educativo Para Todos e

Com Todos!tdo bem retrata.

1. Reflexdo sobre o contexto socioeducativo da escola
O exercicio de fungBes como diretora do AEP, desde 2009 até hoje, o facto de

aqui exercer funcbes desde 1995 e ter também sido presidente do conselho
diretivo da Escola Secundaria de Penacova possibilitou-me a construcdo de um
conhecimento profundo das escolas que hoje constituem o AEP. A rede de
relacdes estabelecidas com parceiros estratégicos, as expetativas em relacdo a
nossa acao educativa e a exigéncia em relacdo ao servico prestado sao aspetos
gue posso destacar.

O projeto de intervencdo que agora apresento resulta da participacdo na
producdo das regras organizacionais que caraterizam a nossa escola e também
do grau de conhecimento que dela detemos e que resulta do trabalho de
proximidade que temos mantido com todas as estruturas e elementos da
comunidade educativa. E imprescindivel que asseguremos a igualdade de

oportunidades, a inclusdo e a justica social em contextos cada vez mais

1 .
Pretendo apresentar outro lema, mais atual e sempre a pensar no futuro.
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complexos, caracterizados pela diversidade de alunos, na perspetiva cultural,

social e econdémica, que hoje estudam nas nossas escolas.

2. Caracterizacdo do Agrupamento de Escolas de Penacova e meio
envolvente
Penacova € um dos Municipios da Comunidade Intermunicipal da Regido de

Coimbra. Com aproximadamente 220 km? de superficie e cerca de 15.251
habitantes segundo os censos 2011 (dados mais recentes no PORDATA apontam
para 14.100 residentes em 2017), Penacova subdivide-se administrativamente em
oito freguesias dispersas: Carvalho, Figueira de Lorvao, Lorvao, Penacova, Sazes
do Lorvao, Unido das Freguesias de Friimes e Paradela, Unido das Freguesias
de Oliveira do Mondego e Travanca do Mondego e Unido das Freguesias de Sao
Pedro de Alva e S&o Paio de Mondego.

Este agrupamento de escolas estd inserido num concelho de lugares muito
dispersos. Com efeito, alguns alunos chegam a demorar mais de uma hora no
percurso casa/escola, o que conduz a um desgaste fisico ndo propiciador do
estudo e do envolvimento com as tarefas escolares em casa. Os diferentes
estabelecimentos de ensino sdo frequentados por criancas provenientes de
familias de classe média e de familias de meios sociais mais desfavorecidos,
sendo estas marcadas por alguma instabilidade profissional.

Acresce a estas situacdes um progressivo e rapido envelhecimento da populacéo
do municipio, diminui¢cdo da taxa de natalidade e desertificacdo de lugares rurais.
Por outro lado, através de um estudo recente?, constata-se que sdo evidentes
algumas oscilacdes (grandes amplitudes) ao nivel da formacdo dos diversos
elementos da comunidade e, concretamente, ao nivel da formacgéo dos pais e EE.
Existe um numero de elementos com formac&o superior mas, por outro lado,
verifica-se uma taxa significativa de pessoas com baixa escolaridade.

O AEP é constituido pelas seguintes escolas: Jardim de Infancia da Aveleira,
Jardim de Infancia de Figueira do Lorvdo, Jardim de Infancia de S.Mamede,
Jardim de Infancia de Sazes de Lorvéo, Jardim de Infancia de Penacova, Jardim
de Infancia de S.Pedro de Alva, Centro Escolar do Lorvao (Jardim de Infancia e 1°
Ciclo), Centro Escolar do Seixo (Jardim de Infancia e 1° Ciclo), Escola do 1° CEB

2 EDUCACAO E MUNICIPALIDADE: RECIPROCIDADES E RUTURAS - Estudo de caso no concelho de Penacova;
julho 2013; Sénia Costa.
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da Aveleira, Escola do 1° CEB de Figueira do Lorvado, Escola do 1° CEB de
Penacova, EBI de Sao Pedro de Alva (1°, 2° e 3° CEB) e Escola Basica e
Secundéria de Penacova, sendo esta Ultima a escola sede do AEP.

No presente ano letivo contamos com 154 docentes e cerca de 46 assistentes
operacionais (trés em auséncia médica prolongada) e 13 assistentes técnicos.
Temos 2 psicélogas a tempo inteiro e uma a tempo parcial para todo o
Agrupamento. Em 2018-2019 estdo matriculados nas escolas do Agrupamento
1245 alunos, 593 raparigas e 652 rapazes, distribuidos assim: pré-escolar: 217, 1°
ciclo: 316, 2° ciclo: 186, 3° ciclo: 280, ensino secundario:163, turmas CEF:16 e
cursos profissionais: 67.

3. Identificacdo dos Problemas
A identificacdo dos problemas tem como base o conhecimento pessoal e

profissional dos contextos escolar, educativo e socioeconémico que detenho e
que me permitiram identificar aspetos a melhorar no AEP. Também a leitura do
Projeto Educativo, do Plano Anual de Atividades e do Plano de Melhoria do AEP

vieram complementar o diagnostico do Agrupamento.

3.1. Pontos Fortes (a consolidar / potenciar)
A qualificacdo do corpo docente e a sua postura perante a Escola;

A quase nula taxa de abandono escolar;

Numero de problemas graves de indisciplina cada vez mais a diminuir;

Boas Bibliotecas, com impacto positivo na dinamizacédo pedagogica em toda a

comunidade educativa (interna e externa);

Apoio do Municipio na cedéncia de transportes para visitas de estudo ou
oferta/organizacdo de outras atividades complementares a acdo educativa
(sessbes com escritores, teatro, comemoracdo de datas e efemérides,
desporto, e financiamento de projetos educativos) para além da facilidade no
transporte de todos os alunos do 1°CEB para aulas de natag&o, uma mais valia
gue poucos Agrupamentos/Escolas podem auferir;

e Proximidade com a Associacao de Pais do AEP em permanente articulacao
(apoio com técnicas especializadas na éarea da terapia da fala e

psicomotricidade);
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3.2. Pontos Fracos (a melhorar/a eliminar)
e Desinteresse/desmotivacdo por parte de alguns alunos relativamente aos

curriculos escolares;

e Falta de regras de boa conduta e de saber estar — nimero significativo de alunos
com problemas comportamentais em sala de aula e fora dela, embora
considerados de uma gravidade reduzida;

e Organizacao e eficacia nem sempre ideal nas redes comunicativas entre todas
as unidades e estruturas do Agrupamento;

¢ Alguma falta de conhecimento externo das atividades desenvolvidas dentro das
escolas;

eReduzida pratica do trabalho colaborativo dos conselhos de turma,
departamentos curriculares e entre os pares;

e Problemas com gestdo do pessoal auxiliar (hnomeadamente na escola sede e na
EBI de Séo Pedro de Alva);

« Decréscimo de alunos, muitas vezes consequéncia da limitada oferta formativa

gue superiormente nos permitem;

3.3. Oportunidades (a explorar/melhorar)
*O bom ambiente e o clima relacional como suporte do desenvolvimento pessoal

e profissional dos varios intervenientes;

e Apoios e Parcerias com 0 Municipio;

*Projeto de combate ao insucesso escolar (implementado pela CMP) através de:
Projeto de Aprendizagem So6cio Emocional, Mind Serena, em parceria com a
Faculdade de Psicologia de Coimbra; Programa de Promocdo da Consciéncia
Fonologica — pensar sobre os sons para compreender as letras; Atividades de
Aprendizagem Ativa e Experimental - Acdo Fazer para Saber (2.°CEB) e
workshops (3.°CEB e Secundario);

eParcerias/cooperagdo com instituicbes ou servicos locais e Associacdes que
interagem e participam nos planos da escola.

« Existéncia de instalacdes, espacos e equipamentos adequados as necessidades

e bem-estar dos alunos.

3.4. Constrangimentos (areduzir/desafios a vencer)
e Reduzido tecido empresarial do meio;

e Baixas expetativas das familias em relacdo a escola;
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e Perda gradual da imagem e autoridade do professor, na sociedade;
» Contexto socioeconomico e cultural das familias;
O envelhecimento da populacdo do concelho e consequente diminuicdo da

populacdo em idade escolar;
« A perda de dimenséo (absoluta e relativa) que dificulta a capacidade de

reinvidicagéo, por exemplo, da oferta formativa.

4. Missao, Visao e Valores
A Missao deste AEP tem tido como lema “Por todos e Com Todos”, tendo sido
apresentado na Carta de Misséo, que elaborei em 2015 com oS compromissos
assumidos e ja avaliados como cumpridos no inicio do ano letivo de 2018-2019
aquando da avaliacdo da diretora, com uma média final de 9,53 em 10.
Acreditando que esta € uma Vvisdo que nos permitird gerir a mudanca necessaria,
proponho como missé&o: prestar um servico publico de qualidade a comunidade,
privilegiando o ser uma escola inovadora, inclusiva, de referéncia local, onde se
ensina e aprende a responsabilidade e a solidariedade, se promove a realizacao
escolar e profissional mas também a pessoal construindo o caminho para o futuro.
Um servico publico de educacdo e formacdo de qualidade em sinergia com a
comunidade e com a visao de uma formacao integral de cidad&os preparados
para aprendizagens ao longo da vida e para o exercicio de uma cidadania
responsavel.
Uma Escola que ambiciona e pretende pensar o Futuro dos seus jovens,
colocando em préatica a visdo e missdo definidas, € uma escola integradora e
aberta a comunidade educativa, norteando-se por valores organizacionais que
considero fundamentais para o cumprimento desse objetivo, nhomeadamente:
cidadania, disciplina, empreendedorismo, equidade, ética, exceléncia, inovacao,
espirito critico, autonomia, integridade, justica, respeito, tolerancia, qualidade,
responsabilidade, rigor, solidariedade, transparéncia e valorizacdo das pessoa.
5. Plano Estratégico

Tendo em conta a andlise SWOT e o contexto interno e externo alicergado nos
conceitos de escola enumerados no inicio deste projeto de intervencao, foram

definidos quatro eixos estratégicos:
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5.1. Promover o sucesso Escolar;

5.2. Sistematizar/Fomentar uma cultura de autoavaliagdo apontando para a
exceléncia;

5.3. Fomentar uma escola inovadora, inclusiva e sensivel aos problemas
ambientais;

5.4. Promover uma cultura organizacional e de contexto.

Deste modo, organizam-se as estratégias a implementar, nas seguintes areas

prioritarias de intervencao.

6. Metas e Linhas de Orientagcdo da A¢éo
Como programa de intengcbes a concretizar, este plano de acao foi elaborado a

partir dos problemas diagnosticados, anteriormente referidos, segue as linhas de
orientacdo também ja delineadas e procura, igualmente, responder aos quatro
eixos estratégicos apontados no ponto anterior.
6.1. Promover o sucesso escolar
Este primeiro eixo de intervencdo surge como o0 principal objetivo de qualquer
organizacdo de educacdo e permite combater alguns dos principais problemas:
desinteresse dos alunos pela escola, reduzir algum absentismo, reduzir situagdes
de indisciplina e contribuir para minorar o problema do decréscimo dos alunos.
Metas/Objetivos:
e Promover o sucesso educativo dos alunos, evidenciado pelos resultados
escolares, pelo desenvolvimento de competéncias e pela satisfacdo pessoal;
e Promover habitos de trabalho sistematicos e responsaveis, responsabilizando
cada aluno pela sua propria aprendizagem;
e Reforcar medidas de prevencao/combate a indisciplina;
e Estimular o desenvolvimento de competéncias, a capacidade de iniciativa e a
concretizacdo de novas experiéncias de aprendizagem, respondendo a

diversidade dos alunos e a novos desafios;

Reforcar o trabalho colaborativo entre docentes.

3 ) Aplicacéo temporal®
ACAO / ESTRATEGIA
1 2 3 4

Anos de duracdo do mandato
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Incentivar a implementacao de agGes/atividades que
potenciem a melhoria dos resultados escolares:
apoios, coadjuvacdes, professor colaborador, X X X X
metodologias inovadoras, oficinas de ensino,

professores e alunos tutores.

Potenciar o desempenho dos atores educativos,
formacdes, premiar o mérito, estimular e divulgar as
boas praticas, incentivar o desenvolvimento de

trabalhos/projetos.

Desenvolver um sentimento de pertenca de todos os

atores no processo de avaliagao.

Sistematizar a andalise dos resultados escolares,
enquanto instrumento de monitorizagao e de definicdo | X X X X

de medidas e estratégias de melhoria.

Continuar a incentivar a utilizacdo de mecanismos que
garantam a realizacdo integral das atividades letivas, | X X X X
trabalho colaborativo, permutas, bolsas de apoio.

Continuar a apoiar e a colaborar em todas as
iniciativas implementadas pelas Bibliotecas Escolares,
departamentos, clubes e oficinas, valorizando o seu

papel pedagdgico, cultural e social.

Otimizar e consolidar o Servico de Psicologia e

Orientacéo.

Continuar a desenvolver procedimentos que
concorram para a garantia da disciplina e do
envolvimento dos discentes nas aulas, desenvolvendo

um sistema de comunicagao integrado.

Implementar uma cultura de boas praticas e de
cumprimento de regras, contribuindo para a reducao
de situagbes de indisciplina na sala de aula e nos

diferentes espacos escolares.

Continuar a incentivar a comunidade educativa a| X X X X

ANA CLARA ALMEIDA



PROJETO DE INTERVENGAO 2019 — 2023

colaborar/participar nas  atividades do PAA,

nomeadamente os pais e EE, reforcando a confianca e
a cooperacao entre atores educativos.

Continuar a implementar a participacdo em projetos de

~ - - - - - X X X X
ambito regional, nacional e internacional.
Sistematizar o trabalho colaborativo e partilha de
experiéncias didatico-pedagogicas entre docentes,
X X X X

com vista a melhoria das praticas pedagobgicas -

tempos comuns para trabalho colaborativo.

6.2. Sistematizar uma cultura de autoavaliagcdo apontando para a
exceléncia
Este eixo surge pela necessidade de um maior envolvimento de todos os atores

educativos nesta estratégia de desenvolvimento organizacional, curricular e

pedagdgico das escolas.

Metas/Objetivos:

e Operacionalizar um sistema de autoavaliagdo regular e potenciador de
progresso e de melhoria continua;

e Focar o processo de autoavaliacdo em &reas de prioridade educativa
tendente ao desenvolvimento de um plano de melhoria sistematico e

abrangente.

3 ) Aplicacdo temporal®
ACAO / ESTRATEGIA
1 2 3 4
Propor acdes de formacao e criar condicdes para a

sua frequéncia, no ambito da melhoria continua.

Instituir uma cultura de monitorizacdo do trabalho
desenvolvido nos diferentes espagos escolares e
educativos, numa perspetiva de apoio, valorizacao,

supervisao e melhoria.

Reforcar o envolvimento de todos na autoavaliagdo do
Agrupamento, colaborando com a equipa de auto-| X X X X

avaliacdo, através de sessdes de informacéo.

*Anos de duracdo do mandato
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Reforcar o papel das estruturas de coordenacéo

educativa e supervisdo pedagogica e outras estruturas
de coordenacdo nos processos avaliativos do

Agrupamento.

Implementar procedimentos de monitorizacdo que
potenciem as necessidades de formacdo, para
discentes, pais/encarregados de educacdo, nao

docentes e docentes.

Promover um maior envolvimento de todos os atores

na elaboracdo dos documentos estruturantes do AEP.

Envolver toda a comunidade educativa nas areas da
seguranca e do cuidado ambiental, nomeadamente na
colaboragdo em iniciativas e projetos, com o objetivo | X X X X
de tornar o AEP num espago mais seguro, agradavel e

ecologico.

6.3. Fomentar uma escola inovadora, inclusiva e sensivel aos
problemas ambientais
Com este terceiro eixo, proponho que a Escola seja o ponto de partida e o ponto

de encontro com a Vida, com a intervencdo de toda a comunidade educativa
numa estreita articulacéo entre a vida escolar e vida “real”.
Metas/Objetivos:
e Orientar experiéncias educativas para projectos de diferentes ambitos
territoriais e contextos de atuacao emergente.
e Criar ambientes propicios ao desenvolvimento e mobilizacdo das diferentes

literacias permitindo uma maior intervenc¢ao na sociedade.

3 ) Aplicacdo temporal®
ACAO / ESTRATEGIA
1 2 3 4

Fomentar o desenvolvimento de projetos de inovacéo

pedagogica e tecnolodgica.

Promover sessdes de formagao que contribuam para a

formacdo do individuo como um todo, alicercado no

>Anos de duracdo do mandato
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respeito pelo outro e pela diferenca, na cidadania, na

tolerancia e na solidariedade.

Apoiar/incentivar ativamente todas as
acOes/iniciativas/projetos que contribuam para o X X X X

desenvolvimento pessoal, cultural e cientifico.

Sistematizar todos os procedimentos relacionados com
a supervisdo pedagogica, contribuindo para a partilha
de informacdo, adocdo e divulgacdo de praticas
inovadoras, para a monitorizagdo interna, sustentando

um real apoio a pratica docente e a promoc¢ado dos

resultados escolares.

Fomentar uma oferta educativa diversificada,
conducente com as reais necessidades do meio X X X X

envolvente e da procura dos nossos jovens.

Responsabilizar o aluno pela sua propria formacgéo
dotando-o de ferramentas que o tornem num cidadao
competente e capaz de enfrentar os desafios do
mercado de trabalho.

Fomentar sentimentos de responsabilidade
relativamente a causas ambientais, nomeadamente na X X X X

reducdo do desperdicio, de gastos e de recursos.

Salientar a importancia de cada recurso junto de todos

0s atores.

Desenvolver, para todos o0s atores, sessbes de
aquisicdo de novas competéncias para além das que X X X X

possuem.

Demonstrar as potencialidades de cada um enquanto

peca fundamental para os alicerces do AEP.

Apoiar o desenvolvimento de atividades, projetos de
inovacdo pedagodgica e tecnoldgica e projetos dos
diferentes clubes, nomeadamente o Desporto Escolar e

projetos de Educacdo Ambiental.
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6.4. Promover uma cultura organizacional e de contexto
Com este eixo pretende-se optimizar as dinamicas internas da organizacao
envolvendo ativamente todos os intervenientes no aumento da eficiéncia e da
qualidade do servico.
Metas/Objetivos:
e Promover a utilizacéo eficiente e diversificada dos recursos mobilizaveis, com
foco no sucesso dos alunos e bem estar da comunidade;
e Reforcar o papel do Agrupamento como elemento unificador e identitario do

territério de influéncias.

3 ) Aplicacéo temporal®
ACAO / ESTRATEGIA
1 2 3 4

Otimizar as diversas plataformas electrénicas. X X X X

Rentabilizar as instalacdes e os recursos humanos e

materiais da escola.

Otimizar a distribuicdo de servico docente e nao
docente, tendo em consideracdo as potencialidades
de cada um, as suas competéncias e expectativas e | X X X X
as necessidades da escola, materializando-se como

mais um mecanismo promotor do sucesso escolar.

Melhorar os sistemas de comunicacdo entre os atores

e entre estes e o0 meio envolvente.

Fomentar um espirito critico e ativo que concorra para

a reducéo de gastos.

Implementar uma filosofia de gestdo da qualidade que

seja abracada por todos.

Incentivar a utilizacdo de documentos digitais, com o

objetivo de reduzir gastos com 0s recursos materiais.

Promocdo de reunibes periddicas com liderancas
intermédias, incluindo responsaveis de pessoal nao
docente, tendo em vista resolucédo de problemas de

horarios e de funcionamento dos

®Anos de duracdo do mandato
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servicos/equipamentos ou de pessoal (em articulacao

com a autarquia se necessario).

Acompanhamento préximo do servico de refeitorio e
do horario das refeicbes, de forma a assegurar a | X X X X

todos uma alimentacéo equilibrada.

Implementacdo de uma eficaz sele¢do de residuos

nos diferentes estabelecimentos do agrupamento. X X X X
Intervencbes rapidas em pequenas anomalias ou

estragos a fim de evitar degradacdo dos @ X X X X
equipamentos/espagos ou insegurancga.

Reforcar uma gestdo baseada no trabalho

colaborativo como fator da construcdo coletiva de | X X X X

consensos e de melhorias.

7. Monitorizacao e Avaliacédo do Projeto
Gerir implica planear, organizar e avaliar. Nesta perspetiva, a avaliacdo formativa
funciona em ciclo PDCA (Plan, Do, Check, Act),’ — processo continuo de
autoavaliacdo e de melhoria - planear/projetar, executar, avaliar e melhorar.
Assim, este projeto ndo é um documento fechado, mas em construcéo
permanente que sera ajustado de acordo com as alteracBes legislativas, os
contextos, as propostas das varias escolas, de todos os elementos da
comunidade educativa e da realidade onde o agrupamento se insere. O projeto
sera amplamente divulgado junto da comunidade educativa. Nesse sentido, sera
publicado na pagina Web do agrupamento, com o objetivo de ser do
conhecimento de todos, 0 que permitira construir interligacdbes com o0s
documentos estruturantes do Agrupamento, bem como a apropriacdo dos
diferentes agentes educativos. A monitorizacao devera ser anual.

8. Consideracfbes Finais
A lideranca que proponho desenvolver sera aquela que estabelecera um projeto
educativo partilhado por todos, fomentador de uma cultura de escola de valores,
com uma visao integrada da escola e da comunidade, motivada e motivadora nos

processos que desenvolve, devidamente articulados com a missao do

Dr William Edwards Deming, anos 50
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Agrupamento. E esta a “escola” que me sinto capaz de ajudar a construir, uma
escola do presente mas sempre com a visdo no futuro, na inovacao, no sentido
critico e na criatividade.

Estou consciente do elevado grau de exigéncia do desafio a que me proponho
continuar. Mas também tenho consciéncia de que, a experiéncia adquirida, o
conhecimento do contexto socioeconémico e 0 espirito de abertura a novas
ideias, constituem boas ferramentas, para ajudar a enfrentar o futuro.

Apresento o presente Projeto de Intervencdo que pretende ser realista e
exequivel, com a conviccdo de que pode ser um bom contributo para a

continuidade do sucesso do Agrupamento de Escolas de Penacova.
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